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“fs Diinyas1 ve insan Haklar: Tiirkiye’de Sorumlu Isletme Davramslarinin
Desteklenmesi”

insan Haklar1 ve Cevresel Durum Tespiti Baslangic Ilkeleri

Giris

Birlesmis Milletler Is Diinyas1 ve Insan Haklar1 Rehber llkeleri' (United Nations Guiding
Principles on Business and Human Rights - Rehber Ilkeler), sirketlerin insan haklarina saygi
gosterme sorumlulugunu kapsaminda periyodik olarak insan haklar1 ve ¢evresel durum tespiti
(Human Rights and Environmental Due Diligence - HREDD) siirecini uygulamalari
gerektigini ongdrmektedir. Son yillarda ise bir¢ok iilke nezdinde is diinyasinin insan haklarina
saygi gosterme sorumlulugunu yasal diizenlemelerle koruma altina almak amaciyla sirketler
i¢in zorunlu HREDD yiikiimliiliikleri 6ngdren yasal diizenlemeler hayata gegirilmektedir.?
Yakin zamanda yiiriirliige girmesi beklenen Avrupa Birligi (AB) Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Durum Tespiti Direktifi® ile de, insan haklari, ¢evre ve iyi yonetisim konularinda HREDD

ylikiimliiliiklerinin AB genelinde zorunlu hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Tiirkiye’de heniiz sirketlerin HREDD yiiriitmelerini zorunlu kilan bir yasal diizenleme
olmamasma ragmen, Tirkiye'nin kiiresel tedarik zincirlerindeki kritik rolii géz Oniinde
bulunduruldugunda, uluslararas1 diizeydeki yasal gelismelerin Tiirkiye’de faaliyet gOsteren
sirketler ve kiigiik ve orta olcekli isletmeler (KOBI) iizerinde belirgin etkiler yaratmasi
beklenmektedir. Ozellikle AB’de faaliyet gdsteren is ortaklarinin artan insan haklarina saygi

standartlari, yurt digindaki miisterilerinin ve is ortaklarinin beklentilerine yanit verebilmek ve

! Birlesmis Milletler insan Haklar1 Konseyi, ‘Guiding Principles on Business and Human Rights: Implementing
the United Nations “Protect, Respect and Remedy” Framework (Is Diinyasi ve Insan Haklar1 Rehber ilkeleri:
Birlesmis Milletler “Koru, Sayg1 Goster ve Tedavi Et” Cergevesinin Uygulanmasi), UN Doc. A/ HRC/17/31 (Mart
2011)’, nd., Resmi olmayan Tiirkge geviri igin: http://www.minervabhr.org/wp-
content/uploads/2023/07/RehberllkelerRapor.29.05.23 web.pdf.

22017 yilinda Fransa'da vyiiriirliige giren Kurumsal Ozen Yiikiimliiliigii Yasasi, Ocak 2023’de Almanya'da
yirirliige giren Tedarik Zincirlerinde Kurumsal Durum Tespiti Yasasi, Ocak 2023’°de yiiriirliige giren AB
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Direktifi ve 2024 yilinda yiiriirliige girmesi beklenen AB Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik Durum Tespiti Direktifi bu alandaki 6ncii diizenlemeler arasinda yer almaktadir. Bu konuda daha
fazla bilgi i¢in bkz: Minerva Is Diinyas1 ve Insan Haklar1 Dernegi, Tiirkiye’de Is Diinyas1 ve insan Haklar1: Giincel
Olaylar Cergevesinde Bir Inceleme, 2024, http://www.minervabhr.org/wp-content/uploads/2024/05/Minerva-
2023-Rapor_TR_Final-and-Approved.pdf

3 Avrupa Konseyi, European Parliament Legislative Resolution of 24 April 2024 on the Proposal for a Directive
of the European Parliament and of the Council on Corporate Sustainability Due Diligence and Amending Directive
(EU) 2019/1937.
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uluslararasi pazarlarda rekabet edebilir kalmak i¢in Tiirk sirketleri ve KOBI’lerinin de insan
haklarina saygili is pratikleri gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda, Rehber
Ilkeler’de 6ngoriilen HREDD siirecinin uygulanmasi, insan haklarma saygili is pratiklerini

gelistirme yolunda en etkili araglardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Rehber Ilkeler, sirketlerin insan haklarma saygi gosterme sorumlulugunun ve HREDD
stirecinin; sirketlerin biiytikliigii, sektorleri, faaliyetlerinin baglamlar1 gibi faktorlerden
bagimsiz olarak her tirlii isletmeyi kapsadigmi belirtmekle birlikte, HREDD siirecinin
sirketlerin biiytlikliigiine, insan haklar1 izerinde ciddi etkiler olusturma potansiyeline ve isletme
faaliyetlerinin dogas1 ve baglamina bagl olarak degisiklik gosterebilecegini ele almaktadir. Bu
dogrultuda bu c¢alisma, HREDD adimint ana hatlar1 ile ortaya koymay1 ve sirketlerin insan
haklarina saygi gosterme yolculuklarinda ilk adimlarini atmalarina rehberlik edecek pratik bir
kaynak sunmay1 amaglamaktadir. HREDD siireci ile ilgili daha fazla bilgi edinmek isteyen

sirketler i¢in, detayli ¢aligmalar EK-1"deki okuma listesinde sunulmustur.

Insan Haklar1 ve Cevresel Durum Tespiti Nedir?

HREDD siireci, sirketlerin is faaliyetlerinin bireyler ve topluluklar {izerindeki olas1 ve
gerceklesmis olan olumsuz insan haklar1 ve ¢evresel etkilerini tanimlama, 6nleme, hafifletme
ve bu etkiler hakkinda hesap verme ytkiimliiliiklerini yerine getirmelerine yonelik stirekli
olarak isletilmesi gereken bir mekanizmadir. HREDD siireci, geleneksel risk yonetimi
metodolojilerine benzer olmakla birlikte, odaklanilan noktanin isletmelere yonelik riskleri
degil, bireyler ve topluluklar agisindan olusabilecek riskleri ele almasi yoniiyle bu

metodolojilerden ayrilmaktadir.

Rehber Ilkeler’de ele alinan cerceveden hareketle HREDD siireci; i. politika taahhiidii
olusturulmasi, ii. mevcut ve potansiyel insan haklart etkilerinin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi, iii. bulgularin ele alinmasi ve harekete gecilmesi, iv. alinan onlemlerin ve
eylemlerin etkinliginin izlenmesi ve v. etkilerin nasil ele alindiginin agiklanmasi olmak tizere
bes temel adim1 igermelidir. Bu adimlar takip edilirken, siirecin yeni is faaliyetleri veya degisen
faaliyet kosullar1 gibi dinamik kosullara uyum saglayacak sekilde siirekli giincellenmesi

gerektigi vurgulanmalidir.
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HREDD Siirecinin Temel Adimlari

1. Politika Taahhiidii Olusturma: Sirketinizin insan haklarina saygi duydugunu agikca
ifade eden bir politika gelistirin:

i.  Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi ve Uluslararas: insan Haklar
Sézlesmeleri, ILO Calisma Yasaminda Temel Ilkeler ve Haklar Sozlesmeleri, BM Is
Diinyas1 ve Insan Haklar1 Rehber Ilkeleri gibi temel insan haklar1 belgelerini referans
alarak baslayin ve sirketlerin insan haklariyla ilgili beklentileri ve hesap verebilirlik
yapilarini detaylandirin. Uluslararasi insan haklar1 standartlari ile sirket uygulamalari
veya yerel yasal diizenlemeler arasinda ¢eligkiler meydana gelmesi halinde, uluslararasi
insan haklar1 s6zlesmelerini temel referans noktasi olarak kabul edin.

ii.  One ¢ikan insan haklar1 konularini listeleyerek veya sirketin faaliyetleriyle baglantili
olarak ortaya ¢ikan belirli insan haklar1 ve ¢evresel etkilere yer verildiginden emin olun.

iii.  One cikan riskleri belirleme ve politika taahhiidii olusturma siireci boyunca i¢ ve dis
paydaslarin goriislerine bagvurun. Calisanlariniz, is ortaklariniz, ve faaliyetleriniz,
iriinleriniz veya hizmetleriniz ile dogrudan baglantili diger taraflarin insan haklariyla
ilgili beklentilerine yer verdiginizden emin olun.

iv.  Politika taahhiidiiniin sirketinizin en ist diizey yonetimi tarafindan onaylanmasini
saglayin.

v.  Halka acgik olmak iizere tiim personel, is ortaklar1 ve diger ilgili taraflarla dahili ve harici
olarak paylagilmasini saglayin.

vi.  Taahhiidiin isletme capinda yerlesmesi i¢cin gerekli olan operasyonel politikalar ve

prosediirlere yansitilmasini saglayin.

2. Mevcut ve Potansiyel insan Haklar1 ve Cevresel Etkilerin Degerlendirilmesi

vii.  Faaliyet ve Iliskiler Haritasi: Sirket ve deger zinciri igindeki tiim faaliyetlerinizi, is
iligkilerinizi ve paydaslarinizi haritalayin.
viii.  Tedarik Zinciri Haritas1: Kademe 1, 2 ve alt kademe tedarik¢iler dahil olmak tizere
tiim tedarik zincirinin ayrintili bir haritasini ¢ikarin.
ix.  Risk Analizi: Sirketinizin faaliyet gosterdigi cografi bolgelerde ve sektorlerde one

¢ikan insan haklar1 ve ¢evresel riskleri belirleyin.
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X.

Xi.

Oncelikli Risk Alanlarimin Belirlenmesi: Faaliyetlerinizde ve is iliskilerinizde 6ne
c¢ikan insan haklar1 ve gevresel riskleri ve bunlarin diizeyini belirleyin ve tespit edilen
riskleri, agirliklar1 ve gerceklesme ihtimalleri temelinde 6nceliklendirin.

Paydaslarla fletisim: Potansiyel olarak etkilenen paydaslarla iletisime gecin ve onlarin
goriiglerini alin. HREDD siirecinin bir parcast olarak paydaslarla nasil bir etkilesim

kuruldugunu kamuoyu ile paylasin.

3. Elde Edilen Bulgularin Entegre Edilmesi ve Bunlara Yanmit Verilmesi

i.

ii.

iii.

iv.

Eylem Plam Gelistirme: Oncelikli riskler i¢in somut, dlgiilebilir, gergeklestirilebilir,
ilgili ve zamana bagli eylemler gelistirin.

Sorumluluk Atama: Her eylemin uygulanmasindan kimin sorumlu oldugunu
belirleyin ve bu bilgileri ilgili birimlerle paylagin.

Eylemlerin Entegrasyonu: Planlanan eylemleri ve risk degerlendirmelerini sirket
faaliyetlerine entegre edin.

Uzmanlarla Cahsma: Eylemleri desteklemek i¢in gerekli durumlarda i¢ ve dis

uzmanlar1 gorevlendirin.

4. izleme ve Raporlama

i.

ii.

iii.

iv.

Performans Gostergeleri: Eylemlerin etkinligini dlgmek icin niteliksel gostergeler
belirleyin.

Etki Izleme: Eylemlerin insan haklar1 ve gevre iizerindeki etkisini diizenli olarak
izleyin ve degerlendirin.

Paylasim ve Geri Bildirim: insan haklar1 ve ¢evresel etkilere dair planlanan eylemler
hakkinda i¢ ve dis paydaslarla ve kamuoyu ile diizenli olarak iletisim kurun ve
planlanan eylemlerin uygulanmasindaki ilerlemeyi diizenli olarak raporlayin.

Sikayet mekanizmalari: Operasyonel sikdyet mekanizmalari ile insan haklar1 ve
cevresel olumsuz etkilerin belirlenmesini ve bunlarin etkilenen paydaslarin bakis agisi
ile etkin bir sekilde ele alinip alinmadigina iliskin geri bildirim almaya 6nem verin. Bu
mekanizmalarin olumsuz etkilenen/etkilenebilecek bireyler ve topluluklar igin seffaf,
erisilebilir ve etkili olmasini saglayin ve paydaglarin sikayetlerini kolaylikla
iletebilmeleri i¢in ¢esitli iletisim kanallar1 sunun (6rnegin, ¢cevrimigi portallar, telefon

hatlari, yliz yiize goriigme imkanlari).
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V.

Siirekli Iyilestirme: Sikayet mekanizmalar1 da dahil olmak iizere alman geri

bildirimler 1s18inda HREDD siireglerini ve eylemlerini siirekli olarak iyilestirin.

. Telafi Edici Céziimler Uretme

ii.

iii.

iv.

Olumsuz insan haklart ve g¢evresel etkilere neden olunmast veya katkida
bulunuldugunun tespit edildigi durumlarda, etkilerin iyilestirilmesini saglamaya veya
bunlarm iyilestirilmesine yonelik is birliginin olusturulmasina yonelik adimlar atin.
Sikayet ve telafi siireclerinin seffaf bir sekilde yonetilmesini saglaym. Mekanizmalarin
mesruluk, erisilebilirlik, Ongoriilebilirlik, hakkaniyet ve diyaloga dayali olmasini
saglayin.

Etkilenenler ve genel kamuoyu ile acik iletisim kanallart kurun. Bilgi aligverisini
kolaylagtirmak ve siirecler hakkinda giincel bilgi saglamak i¢in diizenli giincellemeler
yapin.

Telafi siireglerinin etkinligini ve yeterliligini diizenli olarak degerlendirin. Gerekli

goriildiigiinde siiregleri revize edin ve iyilestirmeler yapin.
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EKk - 1: Okuma Listesi

Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Yiiksek Komiserligi, Birlesmis Milletler Is Diinyas: ve Insan
Haklar Rehber Ilkeleri, 2011,

https://www.ohchr.org/sites/default/files/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr

_en.pdf

Birlesmis Milletler insan Haklar1 Yiiksek Komiserligi, Sirketlerin Insan Haklarima Saygi
Gosterme Sorumlulugu Aciklamali Rehber, 2012,
https://www.ohchr.org/Documents/Publications/HR.PUB.12.2 En.pdf

Minerva Is Diinyas1 ve Insan Haklar1 Dernegi, Birlesmis Milletler Is Diinyast ve Insan Haklar:
Rehber Ilkeleri ve Sirketlerin Insan Haklarina Saygi Géosterme Sorumlulugu Aciklamali Rehber
Birlesmig Milletler Onayh Tiirkge cevirileri, 2023,

https://www.minervabhr.org/en/projects/translation-of-ungps-and-interpretive-guide/

Is Diinyas: ve Insan Haklar1 Akademisi (BHR Akademi), Is Diinyas: ve Insan Haklar:

Akademisi Websitesi, https://isdunyasiveinsanhaklari.org/user-public-account/

Minerva Is Diinyas1 ve insan Haklar1 Dernegi, Alman Tedarik Zinciri Yasasi'mn Tiirkiye'ye

Etkileri, 2023, https://www.minervabhr.org/en/projects/14-report-on-the-impact-of-the-

german-act-on-corporate-due-diligence-obligations-on-turkiye/

Minerva Is Diinyas1 ve insan Haklar1 Dernegi ve Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu
(UNICEF) Tiirkiye, Tiirkiye'de Hazir Giyim Sektoriinde Cocuk Isciligi ve Insan Haklart Durum
Tespiti Uygulamasi Uzerine  Analiz, 2023,  http://www.minervabhr.org/wp-
content/uploads/2023/11/06.-CL-in-Garment-Sector-in-TR _An-Analysis-on-CL-and-HR-
Due-Diligence EN.pdf




